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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Trening umiejetnosci menedzerskich

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Transport 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

- ogdlnoakademicki

Poziom studiéw Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiéw Wymagalnos¢

niestacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

0 0

Cwiczenia Projekty/seminaria

9 0

Liczba punktow

1

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
dr inz Rafat Mierzwiak dr inz. Marcin Nowak

email : rafal.mierzwiak@put.poznan.pl email : marcin.nowak@put.poznan.pl
tel. : 691504270 tel. 61 665 33 95

Wydziat Inzynierii Zarzgdzania Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu przedmiotdw humanistycznych na poziomie szkoty sredniej

Podstawowe umiejetnosci z zakresu analizy i poszukiwania informacji na uzytek praktyki zawodowej

Dostrzega znaczenie umiejetnosci menedzerskich jako sktadowej skutecznego funkcjonowania w
srodowisku zawodowym i spotecznym

Cel przedmiotu
Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta umiejetnosci, wiedzy i kompetencji z zakresu miekkich
umiejetnosci menedzerskich

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza



POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEJSHKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACIJI PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

Student ma wiedze nt. kodeksow etycznych zwigzanych z pracg naukowo-badawczg prowadzong w
zakresie inzynierii transportu

Zna ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania dziatalnosci firm transportowych

Ma podstawowg wiedze dotyczacg zarzadzania / prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
indywidualnej przedsiebiorczosci

Umiejetnosci
Potrafi wspotdziataé w zespole, przyjmujac w nim rézne role

Potrafi okresli¢ kierunki dalszego uczenia sie i zrealizowa¢ proces samoksztatcenia, w tym innych oséb

Kompetencje spoteczne
Ma swiadomos¢ potrzeby rozwijania dorobku zawodowego oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposoéb:
1.Pisemne kolokwium zaliczeniowe, minimum zaliczeniowe to 51% maksymalnej liczby pktéw

2.0cena aktywnosci i uczestnictwa w ¢wiczeniach na zajeciach
Tresci programowe
| Cechy menadzera w organizacji samouczgcej

1.Identyfikacja faktow w zgodzie z obiektywng rzeczywistoscig — Swiadomosc istniejgcych problemow i
sytuacji

2.Podejmowanie decyzji w zgodzie z faktami — zmiana poprzez wczesniejsze zaakceptowanie istniejgcych
ograniczen i uwarunkowan

3.Celowosc¢ i Swiadomos¢ podejmowanych dziatan kierowniczych
4.Asertywnos$¢ menedzera

5.0dpowiedzialno$¢ menedzera

6.Integralnos¢ menedzera

7.Elastycznos$¢ menedzera

Il Filozofia ciggtego doskonalenia

1.ldentyfikacja matych problemoéw

2.0sigganie matych celéow

3.Pragmatyzm matych mysli w kontekscie wizualizacji rezultatow
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4.ldentyfikacja matych momentdw jako sposéb na innowacje

5.Mate nagrody w kontekscie motywacji

[Il Zasady sprawnego wykonywania dziatan kierowniczych

1.Cykl dziatania zorganizowanego a realizacja funkcji kierowniczych
2.Uniwersalne zasady i reguty sprawnego dziatania — zasady ,dobrej roboty”
3.Etyka a skutecznos¢ i efektywnosé menadzera

4.Techniki i metody opanowywania problemdéw kierowniczych

5.Elementy zarzadzania czasem

IV Delegowanie zadan w organizacji

1.Delegowanie w kontekscie funkcji zarzagdzania

2.Typy podwitadnych w ujeciu modelu przywddztwa sytuacyjnego

3.Style delegowania uprawnien w modelu przywédztwa sytuacyjnego
4.Diagnoza styléw kierowania (skutecznosc i elastycznosé stylu)

Metody dydaktyczne

Zajecia prowadzone bedg w formie warsztatowej uzupetnione wyktadem konwersatoryjnym
Literatura

Podstawowa
7 nawykdéw skutecznego dziatania. Covey S. R., Dom Wydawniczy Rebis 2003

Jednominutowy Menedzer i przywddztwo. Blanchard K. , Zigarmi P.,Zigarmi D., MT Biznes 2008

Uzupetniajaca
Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym. Wydawnictwo Media Rodzina 2012
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

EUROPEJSKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 19 1,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 9 0,5
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 10 0,5

¢wiczen, przygotowanie do kolokwiéw, wykonanie projektu)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci




